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BAO CAO CUA HQI PONG QUAN TRI
VE KET QUA HOAT PONG NAM 2017 va PHUONG HUONG NAM 2018

Hoi dong Quaén tri cOng ty trinh Dai hoi ddng cb dong thuong nién nim 2018 vé
két qua hoat dong ctia Hoi dong Quan tri cong ty nam 2017. Phuong huéng hoat dong
nam 2018 nhu sau:

L. BAO CAO CUA HQI BONG QUAN TRI VE QUAN TRI va KET QUA
HOAT DPONG CUA HQI DPONG QUAN TRI

1. Cong tac nhin su:

+ Hoi dong quan trj cong ty c6 sé lugng thanh vién 13 05 ngudi. Tai Dai hoi dong CH
dong thuong nién ngay 17/03/2017, dai hoi d4 nhit tr thong qua mién nhiém va bau thay

thé thanh vién Hbi dong quén tri, thanh vién Ban kiém so4t:

- Thanh vién Hoi ddng quén tri: Ong Lé Nguyén Hing dugc biu thay thé cho Ong
Nguyén Quang Huynh.

- Thanh vién Ban kiém soat: Ba Vi Thi Luyén dugc bau thay thé cho Ong Nguyén
Qudc Chinh.

+ Théng qua cic dé xuét bd nhiém céc chirc danh: Trudng phong T chirc hanh chinh.
Gidm déc cong ty TNHH MTV Thuong mai bia Thanh Hoéa.

2. Cong tac quan tri:

V6i su thay d6i lién tuc ctia mdj truong ndi b va bén ngoai td chire, véi vai trd ctia Hoi
déng quan tri (HDQT) cdng tac quan tri ludn dugc HDQT cht trong, Trong nam, HDQT
da xé4c dinh cac muc tiéu, phuong huéng dé hoan thién cac quy tic, quy trinh ndi bo va
viéc thyc thi cac ndi dung @6 nhim dinh huéng, didu hanh va kidm so4t cOng ty, lién quan
t6i cac mbi quan hé gilta Ban giam ddc, Hoi ddng quan tri va cac cb dong cta cong ty véi
cac bén c6 quyén lgi lién quan. Tir d6, khuyén khich Ban gidm ddc va Hoi ddng quén tri
theo dudi céc muc ti€u vi loi ich clia cong ty va cia céc ¢ déng, cling nhu tao diéu kién
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thuén loi cho viéc gidm sat hoat ddng ctia cong ty mot cach hiéu qua, tur dé khuyén khich
cong ty st dung céc ngudn luc mot cach tét hon.

Két qua qudn tri trong ndam 2017:

+ Nhiam théng nhit dinh hudng, chi dao xuyén sudt trong ciing hé thong HABECO va
phu hop v6i tinh hinh hién tai ctia cong ty. HDQT di chi dao Ban didu hanh céi tién, x4y
dung sira ddi céc van ban, quy ché lién quan dén cong tac quan ftri. Trong nam, HDQT da
phé duyét va ban hanh c4c tai liéu, quy ché:

- Phan cong nhiém vu HDQT;

- Quy ché hoat dong cua HBQT;

- Thong qua ban phén céng nhiém vu cac thanh vién Ban giam dbc;

- Quy ché Quan ly cén bo;

- Chire néng, nhiém vy céc phong ban, phan xudng;

- Quy ché quan 1y tai chinh;

- Quy ché chi tiéu ndi;

- Quy ché quan ly, st dung quy khen thuong, phic loi;

- Quy ché mua sim hang hoa dich vu.

- Dinh bién ning suat day chuyén (Xuéng Niu va Xuéng Chiét);

- Dinh mtc hiéu sudt thu hdi ban thanh phim, thanh phim va tiéu hao nguyén nhién vt
liéu, héa chét;

+ Quan trj ngudn nhan luc: Thyc hién dinh huéng ctia HDQT, trong nim sé lwong ngudi
lao dong dd giam 61 ngudi (Giam 11,49% so véi cung ky nam 2016) va dat 103,19% so

v6i ké hoach.
+ Cong tac quan tri hoat dong tai chinh:
- Cong ty da tuan thu nghiém ngit qui ché quan ly tai chinh ciing nhu thoa uée lao dong

tap thé dé dam bao trong cOng tac quén ly tai chinh, quéan Iy c4c rti ro tién 4n va dam bio

quyén loi cho nguoi lao déng .
- Tinh hinh sit dung vdn va chi tidu tai chinh:

Cac chi tiéu tai chinh 31/12/2017 | 31/12/2016

Chi tiéu vé kha niing thanh to4n

He s6 thanh toan tdng quét = Tng tai san/ ng phéi tra 1.94 1.86
H¢ s6 thanh todn ngn han=TSLD/ Ng ngén han (%) 105.97 105.55
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C#c chi tiéu tai chinh 31/12/2017 | 31/12/2016
Chi tiéu vé kha ning thanh todn
Hé s6 TT nhanh = (TSLP — Hang tn kho)/ N¢ ngin han(%) 73.32 83.40
Chi tiéu vé co ciu von
Hé s6 no/ Tong tai san (%) 51.51 53.64
Hé s6 ngudn vbn chu s& hite/ Tong nguén von (%) 48.49 46.36
Chi tiéu vé ning luc hoat dong
Vong quay vén luu dong (DT thuan/TSLD binh quén) 3.31 3.05
Vong quay ctia téng TS = DT thuan/ Téng TS binh quan 1.73 1.65
Chi tiéu vé kha ning sinh lgi
Hé s6 LN rong = LN sau thué/ DT thudn 0.02 0.02
Ty suét loi nhuan/ Téng TS = LN sau thué/ Téng TS 0.03 0.03
Ty suét LN/ Vén chit s& hitu = LN sau thué/ Vén CSH 0.06 0.07

Kha ning thanh toan téng quat va hé s6 thanh toan no ngan han ciia céng ty nam 2017 t6t
hon cing k¥ nim 2016 nhung hé sé thanh todn nhanh ctia cdng ty nam 2017 lai thdp hon
so v6i cing ki 2016. Vi t6c d giam ngudn tién mit va cic khoan tuong duong tién ctia
cong ty nam 2017 so véi nam 2016 nhanh hon toc d§ gidm clia cdc khodn ng ngén han
nim 2017 so vé6i cac khoan no ngén han nim 2016. N6i cach khac 1a dong tién quay vé
nam 2017 it hon so v4i nam 2016. Ly do bai thué tdng va san luong sut gidm manh lam
dong tién thu v& tir ban hang cling giam di déng ké.

Hé sb no nam 2017 thdp hon so véi cing ky nim 2016 va lién luc quay quanh ty 18
50/50, mdt co cAu vén hop 1i.

Ning luc hoat dong ctia cong ty nam 2017 6t hon so v6i cling ky nim 2016. Didu nay
duoc thé hién qua chi sé vong quay von luu déng va vong quay cta tong tai san nim 2017
nhanh hon (Hi€u qua hon) so v&i cung ky nam 2016.

Kha nédng sinh 161 cia cong ty nam 2017 gin nhu trong duong véi kha ndng sinh 101 cung
ky ndm 2016. Nguyén nhén chu yéu 1 do thué ting nhung cong ty cling bu dép dugc mot
phin nho ting gia ban san pham.

+ Trong nam, HPQT da kip thoi ¢é cac van ban chi dao Ban diéu hanh cé cac béo cdo
giai trinh nhitng vin dé cin 1am rd trong qué trinh diéu hanh hoat dong sén xut kinh
doanh, cling nhu cic van dé lién quan dén loi ich ctia ¢d déng va cic bén lién quan.
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+ Cong tac minh bach hoat dong cta cong ty va céng b thong tin trong nam da dugce
thue hién kip thoi, ding quy dinh cta vin ban phap luat. Cé cac bao cdo gidi trinh va
cong bd thong tin dung quy dinh khi c6 mot chi tiéu tai chinh vuot qué bién do so véi
cung ky hodc céc van d& lién quan dén thong tin bét thudng phai cong b.

+ HDQT lam viéc theo nguyén tic tdp trung dan chu, vira bdo dam phét huy vai tro lanh
dao ctia tap thé HDQT, vira dé cao trach nhiém cd nhén ctia ting thanh vién HDQT. Timg
thanh vién HDQT chiu trach nhiém vé phén viéc do minh dam nhiém va ctng chiu trach
nhiém truée phép ludt va truée Dai hoi dong cd déng vé cac Nghi quyét, Quyét dinh cta
HDQT. Trong qua trinh hoat dong, timg thanh vién HDQT thudng xuyén bao céo HDQT
két qua cong vi€c dugc phén cong, dong thoi kién nghi HDQT xem xét, giai quyét mot sé
van d& cua Cong ty theo nhi¢m vu. Ngoai nhiém vu duoc giao, céc ¢4 nhén HDQT tich
cuc tham gia nghién ciru, d& xuit dé xdy dung céc chi truong, ké hoach, nghi quyét,
phuong an, quy ché.... theo chtic ning, nhiém vy, quyén han cta HDQT dong thoi ¢ su
phdi hop v6i céc thanh vién tr ong HDQT @ trién khai cac Nghi quyét, quyét dinh ctia
HDQT, thyc hién cic nhiém vu thudc thidm quyen cua HDQT.

II. TONG KET CAC CUQC HOP CUA HOI PONG QUAN TRI:

Cén ct Nghi quyét Dai hoi dong cb déng thudng nién 2017, HDQT d4 tién hanh c4c cudc
hop dé trién khai cac hoat dong theo Pidu 18 cong ty, tudn thi Ludt Doanh nghiép va cic
van ban phap ludt hién hanh cia Nha nude.

Tlong nim, Hoi déng Quan trj cdng ty da tién hanh 08 phién hop dé quyét dinh mdt sb
vén d& cép bach, cac cOng viéc dot xuét.

- Cugc hop ngay 21.01.2017:

+ Xem x¢ét n6i dung, chuong trinh, néi dung céc tai liéu trinh Pai hoi déng cb doéng 2017.
X Thong qua s6 liéu san xuét kinh doanh, sb lidu tai chinh nim 2016 theo bio cdo Sén
xuét kinh doanh va B4o c4o tai chinh.

+ Théng qua dé xuit phé duyét don gia tién lwong ndm 2016.

+ Théng qua dinh hudéng kinh doanh, nhén su, quy ché: Gi4 bén san phém, thay dbi ngudn
ning lugng, cong tic nhén sy trong td chic, phén cong nhiém vu Ban giam ddc.

+ Théng nhét thoi gian thyc hién Dai hoi ¢6 dong thuong nién ndm 2017.

- Cupc hop ngay 07.03.2017:

+ Quy dinh trinh tu thuc hién cOng vigc trong qué trinh thuc hién chi dao san xuét kinh
doanh gitta HDQT va Ban diéu hanh.

+ Théng nhét phuong huaﬂg, cach thire xay dung, stra ddi cac quy ché hoat dong va
phuong huéng ra soat ngudn nhan lrre.
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+ Thdng nhat théng qua céc tai liéu, phuong 4n nhan su trinh tai Pai hoi déng cb dong
2017.

+ Théng nhit chi truong ho tro ché do cho nguoi lao dong vé huu trudce %uéi nam 2017.

- Cupc hop ngay 22.03.2017:

+ Dinh huéng cdc phuong hudéng cong téc tai chinh, phuong huéng SXKD 06 thang cubi
nam, cong tac thi trudng.

+ Thong qua: Quy dinh phén c6ng nhiém vu cic thanh vién Hoi dong quan tri.

+ Phén c6ng nhiém vu cho B6 phén chite nang hoan thién cdc Quy ché.

+ Giao nhiém vu cho Gidm déc trién khai cic nhiém vu cua HDQT, cdng tac bdo cdo
phén hoi thong tin vé HDQT.

+ Théng nhét chii trrong bé sung thém 01 thu ky HPQT.

- Cubc hop ngay 27.04.2017:

+ Giao nhiém vu cho HPQT, Gidm dbc cong ty trién khai thuc hién céng tic gift gin
Thuong hiéu.

- Cudc hop ngay 12.05.2017:

+ Gop y x4y dung cong tac phat trién thwong hiéu.

+ Thong nhit phuong huéng chi dao va bio cho hoat dong gitta Céng ty TNHH MTV va
cong ty me (Cdng ty CP Bia Thanh Héa).

+ Chi dao cong tac ra soét, xay dung dinh mtrc ning suit day chuyén va thoi han hoan
thanh céc bao cdo dé dang.

- Cupc hop ngay 06.07.2017:

+ Thong qua dé xuat b nhiém Truéng phong Té chir hinh chinh.

+ Quyét todn Quy tién luong ndm 2016 (Cong ty me) va théng qua Quy tién luong ké
hoach ndm 2017 (Céng ty me).

+ Théng qua viéc lra chon don vi thue hién kiém to4n bio cio tai chinh nim 2017.

+ Ban hanh Quy dinh Chite nang nhiém vu céc phong ban/ bj phén cia cong ty; Quy ché
quan ly can bo.

- Cugc hop ngay 11.09.2017:

+ Ban hanh Quy ché hoat ddng ctia Hoi déng quan trj; Quy ché quan ly tai chinh cia cong
ty.

+ Théng qua céc tiéu chi yéu ciu (Bb sung) dbi v6i chire danh Giam déc cong ty TNHH
MTV Thuong mai Bia Thanh Hoéa.
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+ Théng nhét thuc hién quy trinh bd nhiém chirc danh Gidm dée cbng ty TNHH MTV
Thuong mai Bia Thanh Hoa.

Cujc hop ngay 11.10.2017:
+ Théng nhét bd nhiém Phé giam déc cong ty TNHH MTV Thuong mai Bia Thanh Hoa
gitr chic danh Gidm dée.
+ Théng qua mirc chi thudng Ban quan Iy diéu hanh theo nghi quyét Dai hoi dong cb
dong 2017.
+ Ban hanh Dinh muc ning suét day Chuyén; Hiéu sudt thu hdi ban thanh phém, thanh
phim va tiéu hao nguyén nhién vat liéu, héa chit; Quy ché Quan ly, st dung qu§ khen
thuong, phuc loi; Quy ché Chi tiéu néi bd.
1. KET QUA GIAM SAT POI VOI GIAM POC va NGUGI PIEU HANH
KHAC:
3.1. Két qua giam sat déi véi Giam dée:
Vi viée bd sung nhan su Phé Giam déc vao cuéi nam 2016, Gigm ddc cbng ty di c6 Quyét
dinh s6 23/QD-THB ngay 14/ 02/ 2017 vé viéc: Phan cong nhiém vy trong Ban Gidm ddc
cong ty. Tai ban phan céng nhiém vu d4 thé hién r6 linh vyc phu trach cu thé, trach nhiém,
quyén han ciia Gidm dbc va cac phé Giam déc. Pam bio thue hién nhiém vu quan ly, diéu
hanh san xuét kinh doanh va pht trién cong ty.
Trong ndm hoat dong, véi cuong vi 1a Bi thu Déng vy, giam ddc cdng ty: Giam dbc da td
chirc hop giao ban hang théng, hang quy va dot xuat dé trién khai ké hoach san xuét kinh
doanh, thuc hién nhiém vu chinh tri ctia to chirc Dang, cong doan va Nghi quyét cua DPai
hoi dong cd déng thudng nién, céc Nghj quyét, quyét dinh va chu trrong ciia HDQT.
Gidm dbc cong ty d& chu dong td chiic: Xdy dung céc gidi phdp va t6 chic thuc hién c6
hi€u qua nhiém vu, quan ly, diéu hanh, chi dao trong qu4 trinh san xuit kinh doanh theo
muc tiéu ké hoach nim 2017; Quén ly, st dung va bao toan vén, tai san cua cong ty.
Trén co 56 phan tich thong tin thi trudng, xu thé phét trién — thay dbi v& co cdu san phim,
thay d6i vé chinh sach phép ludt (Thué, bao hiém...): Gidm dbc cong ty da kip thoi ¢6 céc
quyét dinh, chinh sich phd hop dé én dinh cong tac san xuat kinh doanh. Két qua logi
nhuin ndm 2017 gidm, khong dat dugc chi tiéu ma DPHPCD 2017 dé ra: nguyén nhan do
san luong tiéu thu b gidm khong dat ké hoach,
Dudi sy chi dao ctia Gidm dbc cong ty: Cong ty dd phét trién mé rong thém mot s6 ving thi
trudng cc ndm trude bia Thanh Hoa khong tiéu thy duge, md rong thém céc dai ly tai tinh
Son La va Quing Binh. Céng tac thi trudng d4 giit ving va tang thi phan dbi véi mot sb san
phim chi chét (Bia chai Thabrew, bia lon). Trong ndm d4 thanh 1ap duge Chi hoi Bia
Thanh Héa truc thude Hié¢p hoi doanh nghiép tinh Thanh Hoa. Viéc thanh 14p chi héi
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12 mot huéng di dung dua hé thng kénh phén phdi Bia Thanh Hoa lén tim cao mai,
thé hién tinh than doan két, su thong nhit cao clia cc hoi vién, tao ra sttc manh va su
canh tranh t3t dép tmg nhu cau vé cong tac thi trudng trong giai doan hién nay.

Trong qua trinh chi dao san xuét kinh doanh cia cdng ty, giam dbc da tuan thu quy dinh
phap ludt hién hanh va diéu 18, quy ché ctia cong g ty.

3.2. Két qua giam sat déi voi ngudi diéu hanh khic (Ban giam ddc):

Trén co s¢ phéan cong nhiém vy ctia Ban giam déc, trong ndm Ban gidm ddc c6 su phoi
hop t6t trong vide thuc hién nhiém vy, luén hoan thanh xuét sic chic trach, nhiém vu
theo su phan cong. Cong tac thuc hién danh gia gidm sét hoat dong cia BGD: Puoc HDQT
chét vén, thao ludn, trao ddi tai cdc cugc hop HPQT va qua phuong tién trao déi théng tin
khac: Thu dién tir, dién thoai, van ban...

Céc Nghi quyét Dai hoi ddng cb déng va HDQT duoc trién khai hicu qua, kip thoi théng
tin bdo cdo va diéu chinh qua trinh thuc hién, pht hop véi tinh hinh thue té cia cOng ty va
yéu cau cia HDQT. T do, viée cung cip thong tin két qué san xuat kinh doanh, bo cdo
HDQT, dugc Ban giam dbc cong ty thyce hién thuong xuyén va dy du, phuc vu kip thoi
cho cong viéc chi dao, hd trg, gidm sét cua HDQT.

Ban Giam ddc thuc hién ding chtc ning, nhiém vu dugc phén cdng. Thuc hién tét chire
ning tham muu cho Gidm déc, gitip Giam ddc cong ty quéan ly, diéu hanh hoan thanh tét
nhiém vy. Viéc phdi két hop nhiém vu cua tung thanh vién trong Ban gidm déc duoc ban
bac, thao luén tai cdc cudc hop giao ban, tir d6 ¢6 su théng nhét, xuyén sudt trong cong
tac chi dao, thuc hién.

Ban Gidm ddc tudn tha vide thuc hién bdo cdo két qua nhiém vu duogc giao va xin y kién
nhiing van d& thudc thdm quyén coa HDQT, ddm bdo cdng tac lanh dao, chi dao, didu
hanh céc hoat déng cia cong ty theo quy dinh ctia phép ludt, chinh s4ch ctia Nha nudce va
Diéu 16 ctia cong ty.

Trong nidm, Ban gidm ddc da tich cyc chi dao céc bd phén chire ning sira déi, hoan thién
céc quy ché ndi b dé HDQT hop théng qua va ban hanh. Cong tac dam bao chét lugng,
an toan thuc phdm va méi trudong ludn duge duy tri. Chét lwong sén phim én dinh va
ngay cang nang cao, dap tmg yéu ciu cia thi truong va khach hang. Khéng c6 khiu nai
vé chét lugng cung nhu ATVSTP. Céng tac didu hanh san xuit ludn dim bdo tinh téi wu,
tiét kiém cac nguon lyc con ngudi, nguyeén vat liéu, vat tu...

IV. PHUONG HUONG CUA HOI PONG QUAN TRI NAM 2018:

Ném 2018, nganh bia rugu néi chung chiu nhidu khé khin hon: Thué tiéu thu déc biét tiép
tuc tang 5% (Lén mirc 65%). Tiép tuc tang mirc lwong ving déng Bao hiém x& hoi (Twr 2,9
triu 1én 3,09 triéu — B4t du tir 25/01/2018), béo hiém x& hdi tinh theo mic téng thu nhap
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ctia ngudi lao dong. Canh tranh ctia cic Hang bia trong va ngoai nude trén thi trudng ngay
cang gay gat, khoc liét. Cac chinh sach phép luét ve str dung bia ruou ngay cang that chat.

Hoi dong Quan tri cong ty xiy dung phuong huéng hoat dong cho nim 2018 nhw sau:

1. Ké hoach sin xuat kinh doanh, véi cdc chi tiéu chinh:

- Téng san luong bia: 61,225 triéu lit, trong d6: Bia Ha Noi: 13,725 triéu lit.
Bia Thanh Hoéa: 47,500 triéu lit.
- Téng doanh thu bén hang va cung cip dich vu: 632,64 ty dong.
- NOp ngan sach: 323,76 ty ddng.
- Loi nhuén trude thué: 7,69 ty ddng
Coéng ty me: 5,69 ty déng.

Cong ty TNHH MTV Thuong mai bia Thanh Héa: 2,00 ty dong.
2. Cong tdc qudn tri:
Hoi dong Quan tr ning cao chit luong cong téc quan trj doanh nghiép. Kiém tra, don dbc
thuc hién nhiém vu ctia c4c thanh vién.
Tiép tuc xay dung, hoan thién hé théng quy ché, quy dinh quan trj cong ty.
Trién khai, thyuc hién t6t céc nhiém vu ciia Nghi quyét Pai hoi dong cb dong va nghi
quyét HDQT.
Nang cao ning lyc quan tri ctia Hdi déng Quan tri, Ban giam déc.
Thuc hién tt cong tac kiém tra, gidm sat hoat dong ctia Ban Gidm dbc, cén b quén ly,
dam bao chip ding quy dinh phép luat va Pidu 18 cong ty.
3. Phuwong hwéng cdc nhigm vu sin xuit kinh doanh:
- Tép trung cong tac quén ly, kiém tra, gidm sat qua trinh san xuAt, nhim 6n dinh va nang
cao chat luong san pham, dép g yéu ciu clia thi truong va khach hang,
- Tap trung ddy manh cdng tac thuc hanh tiét kiém, giam hao phi trong san xuit. Thuc
hién san xuét theo dinh murc kinh té k§ thuit ban hanh.
- Stra d6i, hoan thién Quy ché tra luong, thudng cho cén b quan ly va nguoi lao dong.
- Hoan thién céng tac dinh bién lao dong.
- Néng cao ning lic ctia cdn bd quan ly diéu hanh qua cac khoéa dao tao ngin, trung va dai
han.
- Do tao néng cao trinh d§ ctia di ngfi nhan vién thi truong, marketing.
- Tép trung ngudn luc dé gilt viing va phat trién thi truong, ¢6 chinh sach ban hang hop
ly, hiéu qua.

- Binh huéng phat trién san pham méi.
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- Tap trung cong tac xay dung, 1am thuong hi€u.
- Tap trung quan ly, ndng cao hiéu qua ctia kénh phan phdi.
_ PAu tu lap dat He théng do quan tric online va cai tao Hé théng xtr ly nude thai dam
bao tun thi yéu cau phap luat.
- Pau tu 01 16 hoi 08 tén/ gid cho sén xuat.
- Tép trung cdi tao, nang cép day chuyén chiét bia lon.
- Tiép tuc cOng tac cai tao stra chita hé théng nha xudng, hé théng thoat nudce, dudng xa
phuc vu san xuht va dam bao Luit an toan thuc phém.

KET LUAN
Trong nam 2017, mac du gap nhiéu kho khin, thach thirc, nhung HPQT da xdy dung chu
truong, dinh huéng va bién phap ding dén, gidm st thyc hién, chi dao kip thoi, cong ty
dd hoan thanh c4c muc tiéu nhiém vu ma Nghi quyét Dai hoi déng cb dong va Nghi qu}fét
HDQT d? ra, dim bao viée lam, thu nhdp ciia ngudi lao dong va loi ich cta cac co dong.
Nim 2018, v6i su thay dbi ctia cac chinh sach thué, cac luat dinh mdi, su canh tranh cia
c4c hing bia trong va ngoai nudc trén thi trudng ngay cang gay git. Poi hoi HDQT va Ban
didu hanh cong ty ting cudng khdi doan két théng nhat ndi bd, phat huy stc manh va ning
luc ctia doi ngili can bd cong nhan vién trong cong ty. Tiép tuc xay dung nhitng chi truong,
dinh huéng ding dan, kip thoi, bAm sat muc tiéu Nghi quyét Pai hoi ddng cb dong, chi
dao, didu hanh cong ty thuc hién hoan thanh t&t nhiém vy dé ra.
Ho6i ddng Quan tri cong ty kinh trinh va xin y kién Pai hoi dong cb dong thudng nién nim
2018 v& B4o cdo hoat dong quén tri nim 2017 va phuong hudéng hoat dong nam 2018.

Tréan trong cam on!
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