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.|ONG 
CONG TYCO PMIX

BTA- RUOU- NGK }IA NOI

COXC TY CO PHAN BIA TIIANI{ HOA

coNG r{OA XA rdor cHU NGHiA V4T NAI\I

i)Oc l:ip - Tu'do - I{anh phtlc

Thotilt l{od, ngdy 27 thdng 04 ndm 20l B
56: ,i4 /BC-IfDQT-TIIB

BAo cAo cuA l{er DoNG euAr{ rRI
vE KET QUA HOAT DQNG xAm z0r7 vir pr{rror\G HUoryG r{Ar\{ zltl

HQi d6ng Quin tri c6ng 1y trinh Dai h6i rt6ng c6 t16ng thudrg ni6n ndrn 201g v6
kot que hoat d6ng cira I{6i d6ng Quin tli c6ng ty nrm 20L7. phucrng hu6,g lioat d6ng
nirn 2018 nhu sau:

I. nAo cAo CUA HQI Eo}.IG QUAN TRI VE QUAN TRI vi KET QUA
HO4.T DONG CUe HQI DOr\G QUAN TRI
1. C6ng tic nhin sg':

+ H6i d6ng quAn tri c6ng ty c6 s6 luo,rg thinh vi6n ld 05 ngudi. Tai Eai h6i d6ng C6
d6ng tlrudng niOn ngdy 1710312017, dai h6i di nl6t trf th6ng qua miSn nhiem va uALilnay
th6 thanh vi6, H6i d6ng qu6n tri, thinh vi6n Ban ki6rn so6t:

- Thenh vi6n H6i d6ng qudn tri: Ong L6 Nguy6n I{ung clugc bAu thay th6 cho Ong
NguySn Quang Huynh.

- Thenh vian Ban ki6m soSt: Bd Vfr Thi Luy6n duoc bAu thay thii cho 6ng Nguy6n
Qu6c Chfnh.

+ Th6ng qua c6c d0 xuSt b6 nhi6rn c6"c chr-ic clanh: Tru,o.ng phdng T6 chuc hdnh chinh.
Gi5,r d6c c6ng ty TNHH MTV Thuo,g rnai bia Thanh Hoa.

2. C6ng tic quin tri:
Vdi sr,r thay d6i liOn tuc cria rn6i trudng n6i b6 vi b6n ngodi t6 chri'c, v6i vai trd cria I{6i
d6ng qu6n tri (HEQT) cdng t6c quin tli ludn duoc IJDeT chfi trong. Trong ndm, HDeT
dd' xitc dinh c6c muc ti6u, phuong hu6ng do hoen thi6n cdc quy tic, quy tr.inh n6i b6 vi
vi6c thuc thi chc n6i dung d6 nhim dinh hu6ng, diOu lidnh vd ki6rn sofic6ng ty, li6n quan
tu-i cdc T r6i quan h0 gifr'a Ban gi6m d6c, HQi d6ng quan tri vd cdc c6 d6ng cira c6ng ty v6i
c6c ben c6 quyAn lgi li€n quan. Tri d6, ktruyt5n khich Ban gi6m ddc vd iol ao,rg *u, o,
theo du6i c6c muc ti6u vi toi ich cira c6ng fy vd cta 

"a" "i d6ng, ctng nhu tao di6u ki6n
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thuAn lo'i cho vi6c giSm s6t hoat d6ng cua c6ng ry* rn6t cdch hi6u quzi. tu, d6 klu1,6n khich
conq n su'durrg cic ngrrdn ltrc rnol cach r5t lion.

K€t qufi qudn tritrong nrim 2017:

+ Nhirn th6rtg nhAt c1in1i hu6'ng, chi dao xu1,0n s.r6t tro,rg cr)ng hC tli6ng IIABECO vd
phu liop r'6i tinh hinh lii6n tai cira c6ng ty. I{DQT dd chi dao Ban di6Lr hinh c6i ti6n, xiy
dung sira c16i c6c r,6n bAn, qu1, chO 1i6n quan c16n c6ng tdc quAn tli. Trong ndrn, IJDQT d6
ph6 duyOt vd ban hAnh c6c tdi 1i6u, quy ch6:

- PhAn c6ng nliiCrn vu HDQ'I;

- Quy cht5 hoat c16ng cira HEQT;

- Tir6ng qua bin phan c6ng nhicrn vu c6c thinh viOn Ban gi6m d6c;

- Quy ch6 QuAn ly cfn b6;

- Chrlc ndng, nhiCrn vu cdc phdng ban, ph6n xuo{tg;

- Quy ch6 quAn ly tii chinh;

- Quy ch6 chi ti0u n6i;

- Quy ch6 quAn ly, su'dung qu! khen thuong, phiic loi;

- Quy chO mua sirn hing h6a dich vu.

- Dinh bi6n nd*g su6t day chuydn (Xucrng N6u i,d Xuong chiet);
- Einh mirc hi6u suAt thu trOi Uan fidnh pliAm, thdnh phAm vd ti6u hao nguy6n nhi6n v6t
1i6u, hoa chAt;

+ QuAn tri ngu6n nhAn luc: Thrrc hiOn dinh hu6ng cira HDeT, trong ndrn s6 luong ngudi
lao d6ng dd giim 6l ngudi (Ginm ll,4906 so v6'i cr)ng Ic! ndm 2016) vd dat 103,19o/o so
v6i k6 hoach.

+ C6nB t6c quAn tri hoat d6ng tAi chinh:

- C6ng ry dd tu6n tht nghiCm ngdt qui ch5 qudn ii tei chinh cfrng nhu th6a u6c lao d6ng
tAp thO Ae Aam bio trong c6ng t6.c qu6n ly tdi chinh, quin ly cdc riri ro tion An vd dem beo:.,quyen lcyi cho ugu'oi Iao d6ng .

- Tinh hinh sir dung v5n vd chi ti6u tdi chinh:

Cie chi ti6u tii chfnh 3t/12t2017 31ftzt2016

Chi ti6u vd trrna nlng thanh tofn

H0 s6 thanh to6n t6ng qu6t : T6ng tli s6n/ no ph6i trA 1.94 1.86

r}s.97 10s.55
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C:ic chi ti6u thi chinh 3111?12017 3|7212A16

Chi tiOu ve ma ning thanh tofn

I{6 so TT nhanli: (TSLD - Hang t6n kho)/ No ngin han(%) 73.32 83.40

AChi ti6u vC co ciu von

He sO no-/ T6ng tdi sAn (%) 5i.51 53.64

lIq sO ng.r6n v6n chir so hfr'u/ T6ng t gu6, v6n (%) 48.49 46.36

Chi ti6u vd nlng h5c ho4t tlQrrg

Vdng cpray v6n luu dQng (DT thuAn/TSLD binh qu6rt) a a1J.J I 3,05

Vdng quay cira t6ng TS : DT thuAn/ T6ng'IS binh quin r.13 1.65

Chi ti6u vd t<na nlng sinh lqi

H6 sO LN rdns: LN sau thu6/ DT thuAn 0.02 0.02

Tj,, suAt loi nhuAn/ T6ng TS : LN sau thu6i T6ng TS 0.03 0.03

Ty suAt LN/ V6n chir s6 hfl'u: LN sau thut5/ V6n CSH 0.06 0.07

Khi ndng thanh to6n t6ng qu6t vd h0 s6 thanh to6n no ngin h4n ctra c6ng ty ndm 2011 t6t

lron cirng k! nlm 2016 nhung hq sO thanh to6n nhanh crha c6ng ty n[m 2017 lAith6p ho-n

so v6i cung ki 20t6. Vi t6c dQ giim ,rgu6,, ti5n mflt vd c6c klioAn tucrng duong tiOn cua

c6rrg ty ndm 2017 so v6i ndm 2Ot6 nhanh hon t6c clQ ginm cfra cbc khoin ng ng6n h4n

ndm 2071 so v6i c6c kho6'n rrg ,gi,, han n[m 2016. N6i cfch kh6c ld ddng tidn quuy ,d
nitm 2017 it hon so vdi ndm 201 6.L!,do bo'i thu6 tdng vi sAn lugng sgt gi6rn manh lirm

ddng ti0n thu vA tri b6n hdng cfrng giArn di c16ng k0,

Hq sO no ndm 2017 thdp hon so v6i cing hj, ndm 2016 vd 1i0n luc quay quanh ty 10

^A50/50. nrdt co cAu v6n h-o.p lf.

Ndng lgc ho4t clQng cua c6ng ty nim 2017 t6t hon so vdi cung kj nlm 2016. Ei0u ndy
. . :., .^

dLLoc th6 hiQn qua chi s6 vdng quay v6n luu dQng vd vdng quay cua t6ng tdi sAn ndm2017

nhanh hon (HiQu quA hon) so v6i ctng k! ndm 2016.

KhA rr[ng sinh ]ryi cria c6ng ty ndm 2017 glnnhu tuong duong v6i kh6 ndng sinh ldi cung

k! n[rn 2016. Nguy0n nhAn chir ytlu ln do thu6 t5.ng nhr.rng cdng ty cfrng bu dip duoc rn6t

phAn nho tdng gi6b6n sin phArn.

+ Trong nlm, F{DQT dA kip thdi c6 c6c v[n bdn clii dao Ban diOu hAnh co cdc b6o c6o

giii trinh nhti'ng v6n d0 cin lirn rd trong qu6 trinh diAu hdnh ho4t d6ng sin xuAt kinh

cloanh, cfrng nhu citc v6n aC tien quan d5n lqi ich cira c6 d6ng vd c6c bOn li6n quan.
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+ C6ng t6c rninh bach hoat ci6ng cfra c6ng ty vd c6ng b6 ttrOng tin tr.ong nlm dd dtroc
thuc hi€n kip thcri, clirng qu.v dinh cta vdn bAn ph6p lu6t. C6 c6c b6o c6o giAi trinh 

'1c6ng b6 th6ng tin dr-ing qr-r1' <1inh khi c6 rn6t chi ti6u tdi chinh yrrot qua bi6, c1o so r,oi
cirng ki'ho[c cic i'An dd li6n quan c16n thdng tin bAt thr:o'ng phdi cong b6.

+ IIDQT lam vi6c theo ngul'6n tic tdp trung dAn cirt, via bio dAn ph6t huy yai tr.o 1d*h
clao cira tAp th6 HDQT, vira d6 cao tr'6ch nhi6nr c6 nh6n cria tring thdnh vi6n IIEe I. Tiirg
thdnh vi6n HDQT chiu trdch nhiCrn v0 phAn vi6c do ilinh dArn p6i6n ya cilg chiu tr6ch
nhi6m tluoc phfp luAt va tru6'c Eai hdi d6ng cO d6ng r,6 c6c Nghi quyet, eu,vet cli*h ciia
IIDQT. Tlong qr:6 trinh hoat c16ng, tiurg thinh vi6n HDQT thudng xuy6n b.lo c6o IJEeT
k6t quA c6ng vi€c du'oc phAn cdng, d6ng thdi ki6n nghi IIDQT xem xit, gi6i quy6t m6t sO

v6n d0 cua C6ng ty theo nhi6m vu. Ngodi nhiCrn vu duoc giao, c6c ci 1hA1 IJDQT tich
cuc tham gia nghiOn ciru, d6 x.rAt A6 xdy dpng c6c chri truong, kC hoach, nghi quytt,
phtro'ng 6n, quy chri.... theo chirc ndng, nhi6rn r,u, q,r1,6n han cira HDeT c16ng thci c6 sg
ptroi ho-p v6i c6c thdnh vi6n trong IJDQT ae tLien khai c6c Nghi qu1,et, qulZt dinli ciia
HEQT, tlruc hi6n c6c nhi6m vu 1hLr6c thAm quy6n cira HEeT.

II TOXC KET CAC CUQC HqP CUA HQI EGI{G QUAN TRI:
Cdn cf' Nghi qLryt5t Dai h6i d6ng c6 d6ng thudng ni6n 20ll,I{DeT c1d titin hinh ciic cu6c
hop d0 triOn khai c6c hoat d6ng theo Di0u l0 c6ng ty, tudn thir Lu6t Doanh nghiap vd c6c
r,5n bAn ph6p luAt hiOn hdnh cta Nhi nudc.

Trong n6rn, I{6i d6ng QuAn tri c6ng ty ddtiOn hdnh 08 phi6n hqp dC quy6t dinh mot s6
r,6n d0 cAp b5.ch, c6c c6ng viOc d6t xr_r6t.

- CuQc hgp ngriy 21.A1.2017:

* Xem x6t ndi dung, chuong trinh, n6i dung cdc tdi 1i6u tlinh Eai h6i d61g c6 d6ng2017.
+ Th6ng qua s5 li€u sin xu6t kinh doanh, s6 lieu tii chinh ndm2016 theo bao c6o San
xuAt kinh doanh vd 86o c6o tii clifnh.

+ Th6ng q,a dd xu6t phe duy6r do, gi6 tidn lurrng n1n2016.
+ Th6ng qua diirh hu6ng kinh doanh, nhAn str, quy chO: Gi6 bdn sAn phArn, thay d6i ngu61
ndng luo-ng, c6ng t6c nhan su tlong t6 chrlc, phan c6ng nhi6m vu Ban gi6m c16c.

+ Tlr6ng nh6t thcvi gian thuc hi6n Eai h6i c6 d6ng tliud'g ni0n ndn 2011.
- Cufc hgp ngdy 07.03.2017:

+ Quy dinh trinh trJ thuc hi6n c6ng vi6c trong qu6 trinh thuc hi6n chi dao s6n xuAt kinh
doanh gifta HDQT vd Ban di6u hdnli.

+ Th6ng nhdt phucrng hu6ng, c6ch thfrc xdy drmg, sria d6i c6c quy ch6 hoat d6ng vi
piruorig hu6ng rd so6t ngu6n nhAn luc.
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+ 'rh6ng nhat th6ng qua c6c tdi 1i6u, phuong dn nhAn su trinh tai Dai h6i d6ng c6 d6ng
2011.

+ 1'h6ng nhat chti truoug h6 tlo' ctr6 ao cho nguo'i lao dong r,6 6uu truoc tuoi ,anr 2011.
- CuOc ltgp rtgiry 22.03.2017:

+ Dinh liu6ng c6c phuong hu6lg c6ng t6c tdi cliinh, phuong huo'ng SXKD 06 th61g cu6i
nim, c6ng tfc thi trudng.

+ Th6ng qua: Quy dinh phAn c6ng nhiOm vu c6c thdnh vi6n I,I6i d61g qu6n tri.
+ Ph6., c6ng nhi6m vu cho 86 pharn chf'c ning rroin thi6n c6c euy cli6.
+ Giao nhi6m vu cho Gi6m d6c tri6n khai c6c nhi6rn vu cta I,IDeT, c6ng t6c b6o c6o
phAn lioi th6ng rin v6 HEeT.
+ Thting rt6t ctrt truong b6 sung th6rn 01 thu ky HDeT.
- CuOc ltop rtgdy 27.04.2017:

+ Giao nhiorn vu cho HDQT, Gi6m d6c c6ng fy triOn khai thuc hi6n c6ng tac gifl, gin
Thuong hiOu.

- CuOc hpp nguy 12.05.2017:

+ G6p i,xdy dung c6ng td,c phirt tri6n thucyng hi6u.

+ Th6ng nh6t phuo-rrg hu6ng chi dao vd b6o c6o hoat d6ng gita C6ng fy TNHH MTV vd
c6ng ty me (C6ng ty Cp Bia Thanh H5a).

+ chi dao c6,g tdc rd' so6t, xdy dgng dinli mf'c ndng su6t day chuy6n yi thoi han hodn
thenh c6c b6o c6o dd dang.

- CuQc ltpp ngny 06.07.2017:

+ Th6ng qua d6 xr-rat b6 nhi6m Truo,g phdng T6 crrirc hdnh criinh.
+ Quytlt to6n eu! tidn ruong ndm 2016 (c6ng ry ,rq) vd th6ng qua eu! tiOn ruo-ng k6
hoach ndrn 2017 (C6ng ry mp).

+ Th6ng qua vi6c lua chon don vi thr,rc hi6n ki6rn todn b6o c6o tii chinh ndm20ll.
* Ban hdnh Quy dinh chf'c ndng nhiQm vu cdc phdng banl b6 ph6n cira c6ng ty; euy ch5
qudn ly c6n b6.

- CuQc hqp ngdy 11.09.2017:

* Ban hdnh Quy ch6 hoat dQng cita HQi ddng quin tri; euy chil qu6n ly rdi chfnh cria c6ng
ty.

+ Th6ng qua cdc ti6u chf yOu cAu @6 sung) aoi voi chirc danh Gi6m d6c c6ng fy TNHH
MTV Thuong m4i Bia Thanl H6a.
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+ Th6ng nh6t thuc hi6n quy t'inh b6 ,hi€,r chf,c cla,h Gi6rn d6c
Thuong mai Bia Thanh H6a.

- CuOc hop ngcilt 11.10.2017:

+ Th5ng nh6t b6 nhi6m Ph6 gi5m c16c c6ng ty TNHI{ MTV Thuong,rai Bia Thanh H6a
giir chrh'c darrh Giarn doc.

+ Th6ng qua urirc chi thuong Ban quin ly diOu hinh tlieo nghi quy6t Dai lioi clong co
d6ng 20i7.

* Ban hdnh Dinh mf'c ndng sr6t day chuydn; Hi6u suAt thu h6i b6n thinh phAm, thinh
phArn vi ti6u hao nguy6n nhi6n vit 1i6u, h6a chAt; Quy ch6 euin ly, su dulg qti! khen
thudng. pirirc lo-i; Quy ch6 Chi ri6u n6i b6.

IIr. KET QUA GrAN{ sAr oor vol GIAM Doc vi NGrror DrEU sAxlr
KHAC:

:.t. K6t qufr gi6rn s6t rl6i v6'i Gi6rn rtdc:

V5'i vi6c bd sung nh6n su Ph6 Gi6m d6c vdo cu6i ndm 20l6,Gi6m d6c c6ng ty dd c5 euy6t
dinh s6 23IQE-TI{B ngity l4l 021 Zan vd vi6c: PhAn c6ng nhiQm vu trong Ban Gi6rn c16c
c6ng ty' Tai bdn ph6n c6ng nhi6m vu dd the hien ro linh vqc php tr6ch cu th6, trdch nhi6m,
quy6n han cta GiSrn d5c vi c6c ph6 Gizim d6c. Eirn b6o thuc hion nhiQrn vu qu61ly, di6u
hinh sAn xu6t kinh doanh vd ph6t tri6n c6ng ty.

Trong ndin hoat d0ng, v6i cuong vi ld Bi thu DAng ty, gi6m d6c c6ng ty: Gi6rn d6c da t6
chric hop giao ban hing thang, hdng quy vi d6t xudt rIe trion khai k6 hoach sdn xuAt kinh
doanh, thqc hiQn nhiQm vu chirfi tri cria t6 chric EAng, c6ng doAn vd Nghi quyet cira Eai
h6i d6ng c6 dong thudng ni6n, c6c Nghi quy6t, quy6t ainrr ra chir truo-ng cria I{DeT.
Gi6m d6c c6ng ty dd cirri d6ng t6 clrr.i'c: XAy dung c6c giitiphap vi t6 chilc thgc hi6n c6
hi6u qua nhi6m vu, quin ly, di6u hdnh, chi dao tlong quri trinh s6n xu6t kinh doanh theo
muc ti6u k6 hoach ndm 2017; QuAn ly, sir dung vd bAo todn v6n, tdi sin crja cong ty.
Tr'6n ccr scr phan tich th6ng tin thi trudng, xu th6 ph6t tri6n - thay a6l vo co cau si, phA,r,
thay d6i v0 chinh s6ch ph6p luat (Thu.ti, bno hi6rn...): Gidm ao, ,o,rg ty da kip rhdi c6 c6c
quyct c1inh, chfnh s6ch phir hqp de 6n dinh c6ng tdc san xu6t t i.rt iounh. t<dt qui lcri
nhuan n5rn 20 17 gihm, kh6ng dat duo'c chi ti6u rnd DHEC D 2017 d6 r.a: nguy6n *h6n do
sAn luo'ng ti6u thu bi gi6m kh6ng dat k6 hoach.

Du6i su chi d4o cira Gi6m d5c c6ng ty: c6ng ty daphilttri6n mo r6ng th6rn m6t s6 vr)ng thi
trndng c6c ndm tru'6c bia Thanh Hoa khdng ti6u tliu dugc, m6 r6ng th6m c6c dailytai tinh
Son La vi Quing Binh. c6ng tdcthitrudng dd git vfrng vd t[ng thiphAn aoi v6i rn6t s6 s6n
phAm chir ch6t (Bia chai Thablew, bia lon). Trong ndrn dd rhinh l4p dugc Chi h6i Bia
Thanh H6a truc thu6c HiQp hoi doanh nghi€p tinh Thanh I{6a. viQc rhdnh lap chi h6i
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ld rn6t liu6ng di clitn-e dua 1i0 th6ng kdnh phdn ptrOl ela Thanli l{oa l€n tArn cao ,r6'i,
tli6 hi6n tinh th6n cloAn k6t, sr-r th6ng nhAt cao cfra c6c h6i yi6n. tao ra suc rnanh ,d su
canh tranh tot c16p rirlg nhu cAu t'e c6ng t6c thi tru'ong trong giai doan hi6l nay.

Trong qud tlinli chi clao s6n xuAt liidr cloanh cita c6ng f. gi6in d6c da t,6rr th[r quy di,h
p1i6p luit hi6n hinh vd didu IQ, quy ch6 cta c6ng t1,.

3.2.K& qui gi:irn s{t tl6i v6'i ngu'd'i rli6u hinh kh6c (Ban gi{rn tldc):
Trdll co so phAn c6rlg nhi6m vu c[ra Ban giSrn ddc, trong ndm Bal gi6m c16c co su ph6i
ho-p t6t trotrg vi6c thuc hi€n nhi€m vu, 1u6n hodn thdnh ,uAt sic .hi,'. ,rri.h, nhi6m 

'utheo su phfin c6ng' COng t6c thuc hi6n ddnh gi6 gi6rn siit hoat d6ng cira BGD: Duoc HDeT
chAt VAn, thio 1r-r6n, trao d6i tai c6c cu6c hop HEQT vd qr-ra phuong ti61 trao aoi tnong tin
kh6c: Thu di6n tir', di6n thoai, viin bdn...

Cac Nghi quyet Dai h6i d6ng co ddng va I{EQT duoc tlien khai hi6u qua, kip thoi th6ng
tin b6o cd'o va di6u chinh qu6 tlinh thuc hi6n, phu hgp v6i tinh hinh thtrc te crla cong ty vi
ydu cAu cria HDQT. Tar d6, vi6c cuirg c6p th6ng tin k6t qu6r s6.n xudt kinh doanh, b6o c6o
HDQT, rluo-c Ban gi6m c16c c6ng ty thuc hi6n thudng xuy6n vd dAy du, pluc yu kip thdi
cho c6ng vi6c clii dao, h6 trcr, gi6.m s6t c[ra HEeT.
Ban Giarn d6c thuc hi0n dting chirc n5ng, nhi6m vu duoc ph6n c6ng. 'Ihirc hi€n t6t chf.c
ndng tham tnuu cho Gi6rn d6c, giirp Gi6rn d6c c6ng ty qu6n ly, eli6u hdnh hoin thinh t6t
nhiern vu' Vi6c ptrOi t<i5t hop nhiOin vu cta tilng thinh vion trong Ban gi6m d6c duoc bdn
bac, th6o lu6n tai c6c cu6c hop giao ban, fir d6 c6 sg thSng nhAt, xuy6l su6t trong c6ng
tiic chi dao, tiruc hitn.

Ban Gi6rn d6c tuAn tliri vi6c tlilrc hi6n b6o c6o ktit qui nhi6m vu duoc giao vi xin y kien
nhtng vAn dO thu6c thAm quy6n cila HDQT, dAm bio c6ng tiic 1dnh dao, chi dao, didu
hinh cdc hoat d6ng cria c6ng ty theo quy dinh cria ph6p ludt, chinii s6ch cdra Nhd nudc vd
Di6u 16 cia c6ng ty.

Trong u[m, Ban gi6m d6c ddtich cuc chi dao cdc bQ ph6n chric nlng sta d6i,6odn thi6n
cdc quy ch6 n6i ba de HDQT hop th6ng qua vd ban hdnh. C6ng tdc dArn b6o ch6t luo.,g,
an todn thuc phAm vd rn6i trudng 1u6n duoc duy tri. cnat tufng s6n phAm on dinh #
ngiy cdng nang cao, ddp ring ycu cAu cta thi trud'ng vd kh6ch hdng. Kh6ng c6 khi6u nai
vd chAt lucrng cfrng nhu ATVSTP. C6ng t6c di6u hdnh san 

"r6t 
trOn dAm bao tinh t6i uu,

ti6t kiQrn c6c ngu6n luc con ngudi, nguy6n vft liQu, v6t tu...

ry. PHUONG IilIOT.{G CUA }TQI DOI\G QUAN Try NAM 2018:
Ndrn 2018, ngdnh bia rucvu n6i chung chiu nhi6u ktr6 khln hon: Thu6 ti6u thu dac biet tiep
tuc tlrrg 5% (LAnmuc 65%). 'fi6p tuc tdng mirc luong ving ddng BAo hi6rn xd h6i (Ti 2,g
tri6u len 3,09 tri6u - nat dAu tu 2510112018), bio hi6m xd h6i tfnh theo m[r'c t6ng thu nhAp
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Cong Q cii phin Bia Thanh H6a - Eai h6i dong co dong ndrn 20rg

cila nglLd'i lao c16ng. Canh ti'anh cita c6c HEng bia tlong vi ngoii nu6c tr6n thi trtrd.ng pgiry
cing ga1' gat, klr6c li0t. C6c chinh s6ch ph6p luat va sir clung bia ruou ngay cing tfrat .irat.
H6i cl6ng Qufln tri c6ng t)'xi)' ch.rng phrrong hu'6'ng hoat il6ng cho nirn 201g nhrr sau:
1. rio hooch sin -ruit kinh donttrt, vd'i cric clti ti0u crt{trh:

- T6n-e sdu luong bia: 61,225 tri6u lit, trong do: Bia I{d N6i: 13,l2ltrieu lft.

Bia Thanh lloa: 4J,500 tri6u lit.
- T6ng doa,h thu b6n hdrng vd cung cap dich vu: 632,64ty d6ng.

- NQp ngAn s6ch: 323,16 t1, c16ng.

- Loi rilrLrAn tru6c thu6: 7,69 ty d6ng

C6ng ty rne: 5,69 tj, d6ng.

c6ng ty TNHH MTV Thuung mai bia Trranh H6a: 2,00 ty d6ng.

2. COng ttic qudn tri:
I{6i c16ng Qu6n tri n6ng cao ch6.t luong c6ng tdc quAn tri doanh nghi6p. Ki6m tr.a, d6n d6c
thtrc hi6n nhiOrn vu cria c6c thdnh vi6n.

Ti6p ttrc xay dung, hodn thi6n h6 tri6ng quy ch5, quy dinh qudn tri c6ng ty.
Tri6n khai, thuc hi6n t6t c6c nliiCm vu cria Nghi quyt5t Eai h6i d6ng c6 d6ng vd ,ghi
quyrit HDeT.

NA,g cao ndng luc qu6n tri cta I{6i d6ng Qu6n tri, Ban gi6m d6c.

Thuc hi6n t6t c6ng t6c ki6m tra, gi6m s6t hopt d6ng cira Ban Gi6rn d6c, c6n bQ qu6n ly,
dim bAo cir6p dtng quy dinh ph6p luAt vi Di6u 16 c6ng ty.

3. Phu'o'ttg hrdng ctic rthi(nt vry sdn xuit kinh doanh:
- T?p tlung c6ng t6c quinly, ki6m tra, gi6m s6t qu6 trinh sin xu6t, nhirn 6n dinh vd n6ng
cao chat lugng sdn ph6m, dap ring y€u cau cta thi tr.uorrg vd kh6ch hdng.
- T0p tlung dAy manh c6ng t6c thuc hdnh ti6t ki6rn, gi6m hao phi trong sdp xuat. Thuc
hi6n sdn xudt theo dinh mri'c kinh t6 ky thuat ban hdnh.

- Sri'a doi, hoen thi6n Quy ch6 trhlucrng, thuong cho cdn b6 qu6n ly vd ngudi lao d6ng.
- Hodn thi6n c6ng t6c dinh bi6n lao dQng.

- NAng cao nrng luc cta c6n bQ quin ly di6u hdnh qua cdckh6a ddo tao ngdl, trung vd ddi
han.

- Ddo tao nang cao trinh d6 cira d6i ngfr nh6n vi6n thi trudng, marketing.
- Tap trung ngu6n luc d6 gifr vfrrrg vd pli6t tri6n thi trucmg, c6 chinh s6ch b6n hdng hgp
ly, hi6u qu6.

- Dinh hu6ng ph6t tri6n sAn phAm m6i.



Cong Q co phin Bia [hanh l]oa - Dqi h\i d6ng co dong nam 2018

- Tflp trLurg c6ng t6c xAy dung, lirn thucrng hi6u.

- T+p tlultg quAn ly, nAng cao higr,i qui cita k€nh ph6n ph6i'

- Dil tLr lip dAt I{e th6ng do qr-ran tr'[c oniine vi cii tao He thOng xir 1, nLioc thAi dArn

bio tuin thu 1'6u cAu ph6p ludt.

- DAu 1u 01 lo ho'i 08 t6n/ gicr cho sAn xuAt.

- Tflp tmng cii tao, nAng cAp dAy chr-rf i11 chi6t bia lon.

- TiOp tr,rc c6ng titc cht tao sira clrta h0 th6ng nhi xu6-ng, hC th6ng tho6t nu6'c, clutrng x6
A, r r r -,

phuc vu san xuat vi dArn bio LuAt an toin thuc phArr.

KET LUAN

T1ong nln 2017, ntdc du gap nhi6u kh6 khdn, thAch thr.ic, nhung HEQT ci6 xAy dirng chu

truolg, dilh huS'ng vd biQn ph6p diuig din, gi6rn s6t thuc hiQn, chi clao kip thdi, c6ng ty

di hodrl thdlh c6c mpc ti6u nhi6m vu rni Nghi quyiit Dai hQi d6ng c6 d6ng vi Nghi quytit

IIEQT c16 ra, ciim b6o vi6c ldrn, thu nhAp cua ngudi 1ao dQng vd loi ich cua c6c c6 d6ng.

Nanr 2018, v6'i sg thay ddi cira c6c chinh s6ch thu6, c6c luirt dinh rir6i, su canh tranh cira

c6c h5ng bia troirg vi ngodi nu6c tren thi trudng ngiy cdng gay git. Ddi h6i IIDQT vd Ban

didu hinh c6lg ty t[ng cuorg ktrOi Aoan t6t ttrOng n]r6t nOi bQ, phSt huy sirc m+ilh vd nlng

luc cira c16i ngfl cdn b6 c6ng nhAn vi6n tlong c6ng ty. Ti6p mc x6y dp'ng nhfr'ng ch[t trtrong,

dilh hu6ng dfng din, kip thdi, b6m s6t muc ti6u Nghi quy6t Dai h6i ct6ng c6 d6ng, chi
- -.;. r . ) )1 1'^ 1 -l--dao, di6u liaiilr cong fy thr,rc hiQn hoin thdnh t6t nhi6m vu d0 ra.

HQi d6ng QuAn tli c6ng fy kinh trinh vi xin y ki6n Dai hQi d6ng c6 d6ng thudng niOn n[rn

201 8 vC 86o c6o ho4t dQng quAn tli ndm 2017 vit. phuong hu6rr,e hoat dQng ndm 20 i 8.

TrArr tlong c6rn cvnl

CONGTY
ed pnAr.r

I DONG QUAN ,*P

NgO QUC Lffm
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